
Führen altersgemischter Teams – 
wie die Zusammenarbeit gelingen kann

Altersgemischte Teams sind eine Chance für Unternehmen und gleichzeitig 

eine Herausforderung für die Führung. Mitarbeitende unterschiedlicher 

Altersstufen haben aufgrund ihrer generationalen Prägung unterschiedliche 

Erwartungen an gutes Führungsverhalten. Häufig sind auch Vorgesetzte nicht 

mehr zwangsläufig die Älteren. Das kann leicht zu Konflikten führen. Um das 

Potenzial von älteren und jüngeren Mitarbeitenden zur Entfaltung zu bringen 

und Synergien aus den unterschiedlichen Fähigkeiten und Stärken der 

Mitarbeitenden im Interesse aller Beteiligten und der Organisation entstehen zu 

lassen, braucht es eine adäquate Form des Miteinander zwischen den 

Generationen.

Auf welche Weise können Sie als Führungskraft die Stärken der 

unterschiedlichen Altersgruppen nutzen? Woran erkennen Sie die 

Herausforderungen, die Ihnen im Rahmen des demografischen Wandels innen 

und außen gestellt werden und wie richten Sie sich daran aus? Wie können auf 

der Basis der gegenseitigen Wertschätzung und dem Entdecken von Vielfalt 

und Potenzialen im Team kreative Gruppenprozesse angestoßen und 

Entscheidungs- und Veränderungsprozesse gestaltet werden?
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Ÿ Einflussfaktoren aus Alter, Lebensphase und Generationszugehörigkeit 
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Ÿ Unterschiedliche Potenziale und Grenzen von "älteren" und "jüngeren" 

Mitarbeitenden erkennen und nutzen, Gesundheit, Leistungsfähigkeit und 

Motivation stärken

Ÿ Die Zusammenarbeit in altersgemischten Teams konstruktiv gestalten
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Ÿ Die letzten Jahre im Beruf bei Mitarbeitenden aktiv besprechen
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